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1. Introduccion

éPor qué una revision de la 52 Edicidn?

1. Incorpora el Estandar ANSI, que requiere actualizarse cada 5 anos

2. Corregir incongruencias y contenido que no estaba del todo claro en
la 52 version.

3. Reflejar la mayor alineacién entre el PMBoK y la normativa ISO
21500.

4. Incorporar mas contenido acerca de los diferentes estilos de gestion
de proyectos. (Aunque de forma “independiente”, se ha desarrollado
una Guia, que incluye las practicas agiles mas extendidas)

5. Apunta las tendencias emergentes en Direccion de proyectos

6. Alinear el PMBoK con la practica real de los Directores de proyectos.
Es necesario que el contenido del PMBoK refleje lo que realmente se

estd haciendo en la realidad  cartos dosé coneio o
ciconejo@kzinnova.com K='Zen Innova
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2. Cambios en procesos
y areas de conocimiento
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. Cambios en las areas de Conocimiento y procesos

f

=

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de e ds Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos ‘; Procesos de
Inicio Planificacién Ejecucion Monitoreo Cierre
Control
8. Gestion de la 8.1 Pianificar ia 8.2 [Gestionar|la 8.3 Controlar Ia
Calidad del Gestién de la Caligad Calidad
Proyecto Calidad
9. Gestion de los 9.1 Planificar la 9.3 Adquirir Recursos | /9.6 Controlar los
Recursos Gestion de Recursos 9.4 Desarrollar e RECUrsos
del 9.2 Estimar los Equipo
Proyecto Recursos de las 9.5 Dingir al Equipo
Actividades
10. Gestion de las 10.1 Pianificar ia 10.2 Gestionar las | 10.3 Monitorear las
Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones
11. Gestion de los 11.1 Planificar Ia 1.6 Implementar | | 11.7] Monitorear los
Riesgos Gestin de los Rlesgos Respuesta a Riesgos
del 11.2 identinicar los Rlesgos
Proyecto Riesgos
11.3 Reallzar el
Andiisis Cualitativo de
m
11.4 Realizar el
Andlisis Cuantitativo
Oe Riesgos
11.5 Pianificar ia
Respuesta a los
Riesgos
12. Gestion de las 12.1 Pianincar la 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar Cierre de
Adquisiciones Gestién de las Adquisiciones Adquisicione adquisiciones
del Proyecto Adquisiciones
13. Gestion de los | 13.1 lgentincar 3 13.2 Panificar el 13.3 Gestionar ia 13.4[Monitorear €|
Interesados los Interesados involucramientolde |[Participacion dle involucramiento de
del Proyecto los Interesados los Interesados 108 Interesaqos

En resumen:

47 procesos pasan a 49

3 procesos nuevos:
* Gestionar el conocimiento

* Implementar la respuesta a los riesgos
* Controlar los recursos

1 proceso desaparece:

* Cierre de las adquisiciones se integra

en Controlar las adquisiciones

 Estimar recursos pasa de Cronograma a

Recursos

nnova
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3. Cambios en la organizacion de los procesos
(Entradas, Técnicas y Herramientas y salidas)
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3.1. Cambios en la organizacion de las Entradas

ENTRADAS

Ej: Desarrollar el cronograma

En PMBOK 52 Edicidn:
Cada entrada por separado

1 Plan de gestion del

.1 Plan para la direccion del
cronograma

1. Se agrupan numerosas entradas en: 4 Diagramas de red del IM

En PMBOK 62Edicion 2 Lista de actividades
cronograma de) proyecto

3 Atributos de la actividad
Plan de Direccion de Proyecto 5 Recursos requeridos para
Icaslac:‘vn_lad:s
i) rios de recur:
Documentos de Proyecto 3 Soa
de las actividades

Documentos de NegOCIO -8 Enunciado del alcance

del proyecto
. Se afaden y eliminan ciertas entradas 2 Sohaa et
.10 Asignaciones de personal

al proyecto

.11 Estructura de desglose
de recursos

.12 Factores Ambientales de
la Empresa 3 Acuerdos

.13 Activos de los Procesos 4 Factores ambientales de

\ de 1a Organizacion ) la empresa
5 Activos de los procesos de

la organizacion
N J

N

Carlos José Conejo .
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3.2. Cambios en la organizacion de las Técnicas y Herramientas

En PMBOK 52 Edicidn: Ej: Recopilar los Requisitos

Cada técnica o herramienta aparecia e e
y Técnicas f :
[ |

por separado 1 Juicio de expertos

.1 Entrevistas —f%%gﬂi—
2 Grupos focales .Eonne : =
En PMBOK 62Edicion | i e oupeies | e i
1. Se agrupan numerosas Ty H en: 5 Téonions rupaes T T —
+ Recopilaciéon de datos 5 Satoas 48 Sacisiones q 1 —
S . B s 1% E—
* Analisis de datos g LR » Aaglsisdo docisiones con
. WC enos
* RepresentaCIon de datos g :;?::!‘i?:zomparativos
* Toma de decisiones 11 At 5o dociemars
™ . . . J
* Habilidades interpersonales y de equipo
. . . . .1 Dsagramas de contexto
2. Otras siguen siendo independientes 3 Prototipos )

Juicio de expertos, Estimaciones, reuniones, y un largo etc.

3. Se afaden y eliminan ciertas Técnicas y Herramientas
* Desaparece Método Cadena Critica, entre otros....
* Aparecen algunas herramientas agiles (Burndown chart, planificacion agil

de versiones, ) Carlos José Conejo .
ciconejo@kzinnova.com K='Zen Innova
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3.3. Cambios en la organizacion de las Salidas

Ej: Planificar las adquisiciones

.., I 1 Pland tion de | A Plan_dqgesﬁénde!as
En PMBOK 62Edicion adz':lis‘i’c?:rfe:n i . Zdﬁt:u:sm_lor‘;esl Py
1. S . 4s | li .z d | ol .2 Enunciados del trabajo 3 mc;ﬁg‘,;of d:sl:s ;::gzm::
. e potenCIa mas la actualizacion de plan, ; H,hmo“dq:;slicion,s 4 Enunclados del trabajo
.« e 2 t | iSiCiH
de los documentos y las solicitudes de SO 5 Gt deoslec- s
. .pe .y 4 Criterios de seleccion proveedores
cambios en grupos de planificacion .y de provesdorss 6 Decisiones de hacer o comprar
A ., L. 5 Decisiones de hacer .7 Estimaciones independientes
ejecucion frente a Control Yy Segwmlento o comprar g ";F"."”s ’
74 . 8 Solicitudes de cambio
6 Sohcnpde§ de cambio 9 Actualizaciones a los
.7 Actualizaciones a los documentos del proyecto
\_ documentos del proyecto ) ) * Registro de lecciones

2. En general los Activos de los procesos de la

aprendidas
« Lista de hitos

Organizacidén no se actualizan solo en * Documentacion de requisitos
* Matriz de trazabilidad de

procesos de Control. De hecho desaparece de o P s

muchos procesos. e e —

de los procesos de
la organizacién

7

3. Se anaden y eliminan ciertas salidas
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