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--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Quién soy? 

 
Å Ingeniero Industrial 

 

Å Fundador de GEDPRO 

 

Å Consultoría 

Å Formación 

Å Outsourcing 

Å Tecnología 

  

 

 

Consultor 

Tecnológico 

PMO 

Designer 

Portfolio 

Manager 

GEDPRO 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Mapa 

1. Introducción al software libre: ¿Qué es el software libre?, tipos de 

licencias, etcé 

 

2. ¿Necesitamos un sistema de gestión de proyectos? 

 

3. ¿Qué le pedimos a nuestro sistema de gestión de proyectos? 

 

4. Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

 

5. Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el sistema de gestión 

de proyectos 

 

6. Conclusiones 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Qué es el software libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅLas licencias libres tienen las siguientes 

características: 
 

Å Redistribución Libre (con o sin ánimo de lucro). 

Å Acceso al Código Fuente del programa. 

Å Derecho a modificarse. 

Å Distribución de la licencia con el programa. 

¿Qué es el software libre? 
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ÅLicencias libres: 
 

¿Qué es el software libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅPrincipales licencias libres: 
 

Å Licencia GPL (GNU General Public License): 

 

Licencia desarrollada por la FSF, se trata de una licencia copyleft; además 

de tratarse de una licencia libre es obligatorio mantener esta licencia en el 

programa, sea modificado o no. Esto significa que, cualquier software que 

utilice como base software bajo licencia GPL, debe convertir el suyo a GPL. 

También es persistente porque no se tiene la posibilidad de modificar la 

licencia en posteriores trabajos. 

 

La GPL es una licencia que permite al usuario utilizarla libremente en 

cuantos terminales se estime conveniente; además, el software se puede 

modificar para adaptarlo a las necesidades del usuario y puede ser 

distribuido libremente, modificado o no, pero siempre manteniendo la 

misma licencia y todo lo que conlleva, incluyendo el código fuente. 

¿Qué es el software libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅPrincipales licencias libres: 
 

Å Licencia LGPL (Lesse General Public License): 

 

La licencia LGPL permite la libre distribución modificación y cambio de 

licencia, siempre y cuando se considere como un todo en un nuevo trabajo. 

Cualquier cambio derivado debe estar registrado bajo la LGPL o GPL. Esto 

implica que cualquier software licenciado bajo LGPL puede ser incorporado 

a otro software cualquiera que sea su licencia. En caso de realizar 

modificaciones sobre el mismo, la licencia deberá ser necesariamente 

LGPL o GPL, por lo que se puede considerar como persistente. 

¿Qué es el software libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅPrincipales licencias libres: 
 

Å Licencia BSD (Berkeley Sistem Distribution): 

 

La licencia BSD, al igual que la licencia del MIT o la Public Domain 

License, es una licencia libre y que, por tanto, atribuye al software una 

protección que ampara las libertades anteriormente mencionadas. 

Sin embargo, esta licencia no es copyleft, de tal manera que no obliga al 

mantenimiento de la licencia. Esta característica implica que se pueda 

desarrollar software propietario sobre Software Libre BSD, si bien el 

software original siempre sigue siendo libre. Uno de los problemas de 

esta licencia se encuentra en que, llegado el caso, puede permitir a una 

empresa aprovecharse del trabajo de una Comunidad entera y, sobre el 

desarrollo, construir una aplicación propietaria sin devolver nada a la 

Comunidad. En este caso, hablamos de una licencia de tipo permisivo. 

¿Qué es el software libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅPrincipales licencias libres: 
 

Å Más licencias en: http://opensource.org/licenses. 

¿Qué es el software libre? 

http://opensource.org/licenses
http://opensource.org/licenses


--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Necesito un sistema de gestión de proyectos? 

Antes de empezar, hagamos una reflexión, ¿realmente necesito un sistema de 

gestión de proyectos? 

5Cs 
ESTABLE Y SENCILLO 

Organización: 
Centralizada 

Estructura: Jerárquica 

Coordinación: 
Normalización de 
procesos 

INESTABLE Y SENCILLO 

Organización: 
Centralizada 

Estructura: Flexible 

Coordinación: 
Supervisión directa 

COMPLEJO Y ESTABLE 

Organización: 
Descentralizada 

Estructura: Burocrática 

Coordinación: 
Normalización de 
habilidades 

COMPLEJO E INESTABLE 

Organización: 
Descentralizada 

Estructura: Orgánica 

Coordinación: 
Procedimientos 
generales 

Proyectos 

Procesos 

Operaciones 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Necesito un sistema de gestión de proyectos? 

5Cs 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Necesito un sistema de gestión de proyectos? 

Å¿Conozco todos los proyectos de mi 

organización? 

 

Å¿Conozco qué personas están trabajando en cada 

proyecto? 

 

Å¿Conozco qué riesgos operativos estoy asumiendo 

en mi organización? 

 

Å¿Conozco qué problemas tienen los proyectos? 

 

Å¿Conozco los proyectos que sufren retrasos y 

sobrecostes? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Qué le pedimos a nuestros sistema de gestión de proyectos? 

Estrategia 

Portfolio 
 Management 

Program Management 

Project Management 

Procesos, herramientas y métricas 

¿Qué es lo quiero gestionar? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

Å¿Ya tengo claro lo que quiero gestionar? 

 

Estrategia, portfolio, programa y/o proyectos 

 

ÅEn cualquier caso necesito siempre gestionar los 

recursos empresariales de forma centralizada 

Proyecto 3 Proyecto 1 

Proyecto 2 
Proyecto n 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

ÅRequisitos:  

VRecursos centralizados 

VGestión del portfolio 

VGestión de proyectos 

 

Å¿Algún requisito más? 

VGestión documental 

VGestión de la demanda 

V Integración con otros sistemas 

Vé. 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

Å¿Qué hay en el mercado? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

Å¿Hay algo libre? 

Aquí no 
encontramos 

nada 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

Å¿Qué hay en el mercado? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

Å¿Hay algo libre? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅNo todo es Gartner ni IDC  

Project Management 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 
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ÅNo todo es Gartner ni IDC 

Scrum 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 
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ÅNo todo es Gartner ni IDC 

Project Management 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅNo todo es Gartner ni IDC 

Scrum 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅNo todo es Gartner ni IDC 
http://www.opensourceprojectmanagement.org/ 

http://www.opensourcescrum.org/ 

 

Quiero uno, ¿por donde empiezo? 

http://www.opensourceprojectmanagement.org/
http://www.opensourceprojectmanagement.org/
http://www.opensourceprojectmanagement.org/


--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

ÅAspectos funcionales 

VMetodología de gestión de proyectos 

VRecursos centralizados 

VGestión de estrategia empresarial 

VGestión de cartera de proyectos 

VGestión de programas de proyectos 

VGestión de proyectos 

VGestión de plazos, costes y recursos 

VGestión de riesgos 

VGestión del valor ganado 

VReplanificación 

VPriorización de proyectos y tareas 

VEntorno colaborativo vs escritorio 

VElaboración sencilla de informes 

 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

ÅAspectos técnicos 

VTecnologías maduras 

VTecnología libre / propietaria 

VEscalabilidad 

VCapacidad de cálculo 

VNúmero max. de proyectos / tareas / 

recursos 

VCoste total de la propiedad (TCO) 

VLibre vs Gratuito 

VAdministración 

VActualización 

VSoporte 

VDesarrollos ad-hoc 

 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

ÅComunidad 

VComunidad de desarrolladores 

VDesarrollo activo 

VRoadmap 

VEmpresas comerciales detrás 

VTecnología emergente o madura 

ÅTipo de licencia 

VGPL 

VLGPL 

VOtras: BSD, MIT, etcé 

 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos de primer nivel a tener en cuenta a la hora 

de seleccionar el sistema de gestión de proyectos? 

ÅMetodologías de gestión de proyectos 

Predictiva Ágil 

Sistemas 
predictivos 

ωPrecio cerrado 

ωAlcance definido 

ωPlanificación 

ωEjecutar según 
planificación 

ωGestión de líneas 
base 

ωGestión de 
cambios 

ωCamino crítico 

ωCadena crítica 

ωDiagrama de 
Gantt 

Sistemas 
ágiles 

ωPrecio variable 

ωAlcance variable 

ωProducto backlog 

ωSprint backlog 

ωControl de 
esfuerzo restante 

ωCambios 
άDw!¢L{έ 

ωBurndown 

ωKanban 

ωLead Time Procesos de gestión Personas 

Procesos, herramientas y métricas 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Estrategia 

Portfolio 
Management 

Program Management 

Project Management 

Procesos, herramientas y 
métricas 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? - Metodología 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Estrategia 

Portfolio 
Management 

Program Management 

Project Management 

Procesos, herramientas y 
métricas 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? - Metodología 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el sistema 

de gestión de proyectos? ï Recursos centralizados 

ÅVisión global de recursos 

VAsignaciones de recursos a proyectos 

VUtilización de los recursos 

VDisponibilidad de recursos 

 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅPrevisión de la demanda 

VSimulación de proyectos 

VPrevisión de recursos 

VCriterios de selección de proyectos 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

Estrategia 

Portfolio 
Management 

Program Management 

Project Management 

Procesos, herramientas y 
métricas 

Selección de  

proyectos 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el sistema 

de gestión de proyectos? ï Carteras de proyectos 

ÅCarteras de proyectos 

VEstados 

VSituaciones del proyectos 

VVisión de la cartera 

 

 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el sistema 

de gestión de proyectos? ï Plazos, costes y recursos 

Å Integración de costes, alcance, recursos y tiempo  

ALCANCE ALCANCE ALCANCE 

ÅBuscaré una herramienta que gestione de forma 

integral tareas costes y recursos 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Å¿ANSI 748-B? 

ÅLíneas base 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? ï Valor Ganado 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

Escritorio Web 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

ÅSoftware de escritorio vs web 

Ventajas 

ωCapacidad de 
cálculo 

ωImpacto en la 
organización 
menor 

Inconvenientes 

ωCentralización de 
recursos 

ωNo colaborativo 

Ventajas 

ωColaborativo 

ωCentralización de 
recursos 

Inconvenientes 

ωMenor capacidad 
de cálculo 

ωImpacto mayor en 
la organización 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅTecnología 

VLenguaje de programación 

VMotor de base de datos 

VRiesgos asociados a la tecnología 

 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? ï Aspectos técnicos 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅReporting 

VSe pueden utilizar herramientas Open Source 

de Busines Intelligence para realizar reporting 

de portfolios, programas y proyectos 

V¿Qué programas hay de BI abiertos? 

 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? ï Reporting 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅReporting 

 

 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? ï Reporting 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

ÅBPM 

VAlgunas herramientas que podemos utilizar 

para integrar la gestión de proyectos en los 

procesos de negocio 

 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? ï BPM 



--Sistemas de gestión de proyectos con software libre-- 

¿Aspectos a tener en cuenta a la hora de seleccionar el 

sistema de gestión de proyectos? 

ÅComunidad - Actualizaciones 


