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Nombre y Apellidos: Bernardo Rafel Baiz Nufiez

Numero de PMI: 4534271

Fecha de renovacion de la membresia PMI: 31/mar/2025
Direccién de correo electronico: baizbernardo@gmail.com

Datos electorales

Cargos a los que se presenta:

Junta Directiva®

Presidente Vocal X

Vicepresidente 1°

Responsable Branch

Aragon _ | Asturias | |

Canarias _ | Cantabria | |

Castillay Lebn _ | Castilla La Mancha | _

Pais Vasco _ | Extremadura | |
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(1) La postulacién de cargos a la Junta Directiva esta supeditada al articulo 9 del Reglamento
Electoral que dice que se podra optar a un Unico cargo de consejero (Presidente, Vicepresidente
1°) aunque podra presentarse de forma simultanea a un cargo de vocal.

Propdésitos, objetivos e intenciones electorales:

(Declare aqui por qué desea ocupar el puesto y de una idea general sobre el enfoque que
piensa dar a las areas de desarrollo previstas por el capitulo para el cargo al que se
presenta.)

Desde 2017 he estado colaborando activamente con Capitulo de Madrid en
diferentes actividades, roles y responsabilidades: como miembro de la junta
directiva, representado al capitulo en el LIM-PMI, en el equipo de redes sociales,
liderando grupos de interés, presentando webinars y en diferentes actividades
dentro de los eventos del Capitulo.

Desde 2022 soy vocal de la junta directiva, responsable por los procesos asociados
a las membresias de los socios y lider del equipo de redes sociales.

Este afio me quiero volver a postular a la junta directiva para dar continuidad a mi
trabajo en estos dos grandes frentes: 1) Dar continuidad a los procesos de
membresia implementados en los ultimos dos afios para mantener los niveles de
retencion de las suscripciones e implementar las acciones acordadas en el plan
estratégico para mostrar un crecimiento sostenible de nuevos miembros y en
especial aumentar la adhesién de miembros que representaran las nuevas
generaciones de gestores de proyectos. 2) liderar la transformacion del equipo de
comunicaciones (redes sociales) para asi potenciar y unificar la publicacion de
contenidos que se emiten por los diferentes canales.

Por dltimo, como reto muy personal, me gustaria involucrarme en las acciones que
estén relacionadas con formacion y desarrollo de habilidades de los miembros del
Capitulo.

Educacion académica

(Liste los titulos académicos conseguidos, incluyendo el nombre de la institucion de
ensefianza que los haya emitido.)

Licenciado en Administraciéon y Direccién de Empresas (ADE) — Universidad
Metropolitana. Caracas, Venezuela — 1994

Executive Master en Direccion Comercial y Marketing — IE Business School.
Madrid, Espafia — 2001.
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e Programa Superior en Direccion Estratégica de Proyectos — IE Business School.
Madrid, Espafa -2016

Publicaciones y conferencias

(Liste cualquier publicacion y/o conferencia que usted haya realizado, incluyendo la
organizacion editora y/o patrocinadora.)

e Webinar: “Caso Real de Implantacion de una PMO” — PMI, Capitulo de Madrid
(20/04/2017). Este Webinar esta en el Top 10 de los videos mas visto en el canal
de Youtube del Capitulo con mas de 7,5K visualizaciones. Enlace: Caso Real de
Implantacion de una PMO

e Video Expertos: “Agile vs Waterfall — Metodologias de Gestion de Proyectos”.
Colaboré con este video en el grupo de #Expertos de Inetum. Enlace: Video Experto
| Agile versus Waterfall. Metodologias de Gestion de Proyectos con Bernardo Baiz

e He colaborado en diferentes eventos del Capitulo de Madrid, tales como:
Presentacion del concurso para participantes online en los ultimos dos Congresos
de Directores de Proyectos, participacion en el “Challenge 180 segundos” del
congreso de 2022.

e Publico con frecuencia materia relacionadas con el Capitulo de Madrid: Congreso
de Directores de Proyectos, Participacién en el PMI LIM, entre otras.

Experiencia Profesional
(Describa su puesto de trabajo actual incluyendo la empresa y el cargo que ocupa.)

e PMO - Senior Project Manager | Scrum Master:

o Scrum Master en la implementacion de procesos de Data Gobernance, asi
como también la implantacion de plataformas para Data Analytics en el
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

o Responsable por liderar la interlocucion con el cliente.

o Responsable de la gestién del backlog. Seguimiento de la ejecucion del
servicio, elaboracién de informes con el avance del proyecto.

o Actuar como facilitador del equipo de trabajo, velando por el cumplimiento de
las diferentes asignaciones y tareas.

o ldentificar cualquier riesgo o incidente que pueda impactar en tiempo y/o
calidad en el resultado de la ejecucion del servicio.

(Describa los puestos de trabajo ocupados en el pasado, incluyendo la empresa y el cargo
gue ocupaba.)

e Senior Project & Portfolio Manager en Advoost SL (firma de consultoria de procesos
y gestidn de proyectos) y me he dedicado a la implantacion de procesos para gestion
de programas y portfolios, asi como también en la gestion de proyectos.
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e Adjunto una lista de mis ultimos proyectos:

o

O

La Liga Tech: Gestion de recursos de los proyectos. Definicion e
implementacion de la nueva metodologia para la gestion de proyectos.
Soporte a la creacion y consolidacién de KPIs para la gestion de Portfolio.
Innocells (Banco Sabadell): Responsable por la ejecucion operativa de la
gestion del portfolio de proyectos y reporting a direccion. Alineamiento de la
gestion de la PMO con el Modelo Kon-Tiki (metodologia), asi como también
evangelizar la metodologia desde la PMO.

AELCA: Desarrollo del porfolio de reportes de los diferentes departamentos
en Power Bl.

SAREB: Lider para la implementacion de mejoras y gestion del Portfolio,
Programas y Proyectos (PPPM). Responsable por la gestién de Portfolio:
Gestion de la demanda de proyectos. Asegurar los requisitos basicos de los
proyectos, tales como: Business case, Plan de proyecto, matriz de riesgos.
Finalmente, implementamos un nuevo modelo de gobernanza que:
proporciona puntos de control para la revision de los proyectos corporativos y
asi garantizar el cumplimiento de los objetivos presentados en el business
case.

ALTAMIRA AM: Responsable por el diagnostico del proceso actual (en
gestion de proyectos) y proponer el nuevo modelo de gestion de portfolio y
proyectos que estandarice la forma de trabajar en términos de: tipologia de
proyecto, herramientas, gobierno, roles y responsabilidades y reporting.

e Globalpraxis S.L. — Senior Management Consultant:
o Coca-Cola Grecia (Hellenic Botling Co.): Evalte y disefié el nuevo modelo de

RTM, basado en la eficacia y eficiencia de la fuerza de ventas, nueva
segmentacion de clientes y canales, analisis del modelo actual de ventas a
través de mayoristas hacia un modelo de distribuidores (partners), y proponer
la nueva estructura organizacional y el size of the prize.

Dannemann (marcas Reig & Moods): Propuse acciones de apoyo para influir
en el comprador durante proceso de compra, en funcion a entender sus
necesidades y su comportamiento. Identifiqué y evalué las oportunidades de
crecimiento, asi como generar las recomendaciones para los programas de
activacion y el desarrollo del plan de accién para abordar el crecimiento a
través de los programas.

Europe snack (Ibersnack): Estudio de consumo para saber el posible impacto
de la situacién politica en Catalufia sobre el consumo en diferentes
categorias, en especial de snacks, en distintas cadenas de supermercados
espafoles.

e Independiente Business Consultant:

©)
©)

o

Desarrollo de las operaciones comerciales de AWEB International SL.
Desarrollo del storefront (e-commerce solution) para alolocomarket.com y
acceso a través de dispositivos moviles.

Creacion del modelo estratégico de distribucion para Hot Chocolate Design
para Espafia y Europa.
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BP - Project & Portfolio Manager (PMO leader)

o Responsable por la creacion, implementacion y direccion de la oficina de
proyectos (PMO) encargada de la implantacion del plan estratégico de
BP/Castrol. Reporte directo la Directora de Estrategia y transformacion.

o Fui responsable por el disefio, desarrollo e implementacion de la oficina de
proyectos para el negocio de lubricantes. Esta implementacion incluyé:
desarrollo de los procesos de la PMO, instalacion de software de seguimiento,
instaurar la gobernanza de los proyectos, formacion de los jefes de proyectos,
entre otras responsabilidades.

o Fui el lider del portafolio de los 30 proyectos que conformaban el plan
estratégico de la empresa. Gestioné directamente los proyectos mas
importantes de este porfolio (40%) y como mayor impacto sobre los resultados
del plan, tales como: Transformacion de todo modelo de porfolio de productos,
clientes y distribucion, Ruta de mercado para el principal centro de
distribucion, Implantacion de operaciones para VW y Ford, entre otros.

(Describa los principales proyectos en los que ha participado incluyendo la empresa y la
posicion que ocupaba)

Data Governance & Data Analytics en el Ministerio de Economia, Comercio e
Industria.

Lanzamiento La Liga PASS (Aplicativo para la transmision del campeonato espafiol
de futbol — La Laiga en streaming) para Indonesia y Tailandia. Project Leader.
Lanzamiento La Liga PPV (streaming). Project Leader.

Nuevo proceso de gestion de proyectos Kontiki (Jira) en Banc Sabadell. Project
Leader.

Implementacion del nuevo catalogo de servicios de la oficina corporativa de
proyectos de Sareb, asi como también la Implementacion de la nueva herramienta
para gestion y control del portfolio de proyectos corporativos. Soporte a la
implantacion de metodologias &giles (Scrum) en la organizacion. Consultor Senior.
Definicion del modelo de gestion de proyectos para ALTAMIRA que estandarice y
agilice el proceso utilizado por los Project Managers y el reporting de la PMO, asi
como también, el Reporting de la PMO a la Direccién. Consultor Senior.
Implantaciéon de los procesos de una oficina de gestiébn de proyectos para MKD
Automotive. Consultor.

Definicion de la estructura commercial para Hellenic Bottling Company
(Embotelladora de Coca-Cola en Grecia). Consultor Senior.

Situacién politica en Catalufia puede afectar la ventas de Mercadona (de los loceales
ubicados en Cataluiia) y en especial en la categoria de Snacks, realizado para Apax
Partners.

Modelo de distribucién de Hot Chocolate Design para Europa. Project Manager

Otras actividades
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(Incluya aqui otra actividad no mencionada que considere apropiado significar: idiomas,
trabajo voluntario en asociaciones, honores y premios recibidos, acciones de desarrollo
profesional realizadas, experiencia en ética y liderazgo, etc.)

e Actual vocal en la Junta Directiva del Capitulo de Madrid, periodo 2022-2024.

e |diomas: Espafiol, Inglés y Portugués.
e Certificado Professional Scrum Master | (PSMI) en Scrum.org

Declaracion final
Declaro que todas las informaciones contenidas en este formulario son ciertas y doy

mi consentimiento para que sean publicadas en la pagina web del capitulo hasta la
celebracion de las elecciones.

Nombre: Bernardo Rafael Baiz Nuiiez Fecha: 30/mar/2024

Nota:

Envie al Comité Electoral, en formato pdf por correo electrénico a elecciones@pmi-
mad.org, este Curriculum Vitae y el resto de los documentos debidamente
cumplimentados.

Desde el 19-03-2024 a las 00:00h y hasta el 31-03-2024 a las 23:59h

“De conformidad con lo dispuesto la LSSICE y en el RGPD y por la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales , todos los datos de cardcter personal recabados, por el Capitulo de Madrid, Espaiia,
del Project Management Institute, en este documento serdn incorporados a un fichero responsabilidad de Capitulo de Madrid, Espafia,
del Project Management Institute, como RESPONSABLE y serdn tratados exclusivamente con la FINALIDAD de gestionar las
candidaturas para las préximas elecciones de la entidad. CONSERVACION: Durante el proceso electoral y, finalizado éste, durante los
plazos exigidos por ley para atender eventuales responsabilidades. La LEGITIMACION de este tratamiento tiene su base en lo
establecido en los Estatutos y reglamentos de la asociacién para la participacion electoral. CESIONES: Organismos publicos y/o
privados necesarios para nuestros fines y, las legalmente previstas. Para la incorporacion de sus datos, ha otorgado su consentimiento
expreso para el tratamiento de los mismos con dicha finalidad. DERECHOS, podra ejercitar los derechos de acceso, rectificacion,
supresion, portabilidad, limitacion y oposicion dirigiéndose al Capitulo de Madrid, Espafia, del Project Management Institute en
Avenida de Europa, 14. 28108. Alcobendas. Madrid; o bien remitiendo un mensaje a la direccion de correo electrénico info@pmi-
mad.org indicando el derecho que se desea ejercitar. En caso de divergencias, puede presentar una reclamacion ante la Agencia de
Proteccion de Datos (www.aepd.es)”.

6 de 6
Avenida de Europa, 14 e 28108 Alcobendas — Madrid — Espafia e T: +34 911 890 560 F: +34 916 625 019



mailto:arco@pmi-mad.org
mailto:arco@pmi-mad.org

