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En Plan de Dirección de Proyecto:
Aparecen:
1. Línea Base para la medición del desempeño: 
Explicación documentada que define los procesos 
para crear, maximizar y mantener
los beneficios proporcionados por un proyecto.

2. Descripción del ciclo de vida de proyecto: la serie 
de fases por las que atraviesa un proyecto desde su 
inicio hasta su cierre.

3. Enfoque de desarrollo: predictivo, iterativo, ágil o 
híbrido.

Desaparece:
1. Plan de mejora de procesos

4. Cambios en la documentación del Proyecto
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4. Cambios en la documentación del Proyecto

• Acuerdos
• Solicitudes de Cambio
• Documentos de las adquisiciones
• Enunciado del trabajo de 

adquisiciones
• Acta de constitución
• Requisitos de financiación
• Propuestas de vendedores
• Evaluaciones de desempeño del 

equipo
• Datos de desempeño del trabajo
• Información de desempeño del 

trabajo
• Informes de desempeño del trabajo

En 6ª  Ed. salen de Documentos del proyecto:

PERO SIGUEN FORMANDO 
PARTE DEL PROYECTO!!
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5. Novedades en el enfoque de gestión

Mayor acercamiento a la filosofía ágil de gestión de proyectos
• Se reconoce que el ciclo de vida del proyecto debe adaptarse según las 

circunstancias de cada proyecto.
• Se introducen algunas herramientas de gestión ágil
• Se introduce la elección del enfoque de proyecto como parte del Plan de 

Dirección de Proyecto
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5. Novedades en el enfoque de gestión

En cada área de conocimiento, antes de entrar en 
desarrollo de los procesos, se han incorporado 4 apartados 
nuevos:

1. Conceptos clave del área : Breve resumen del área 
(Básico)

2. Técnicas y prácticas emergentes 

3. Consideraciones para adaptar la gestión: 
Adaptación de cada área al estilo y condicionantes 
de gestión  de las distintas organizaciones

4. Consideraciones para entornos 
ágiles/adaptativos:
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5.2. Técnicas y prácticas emergentes

1. INTEGRACIÓN:
• Uso de herramientas automatizadas y visuales 
• Gestión del conocimiento del proyecto
• Ampliar responsabilidades del PM

2. ALCANCE:
• Potenciar la gestión de requisitos del proyecto y el análisis de negocio

3. CRONOGRAMA:
• Otras formas de gestión de plazos: Por ejemplo como Scrum y Kanban

4. COSTE:
• Tendencia a incluir en el EVM el concepto de cronograma ganado (ES). 

5. CALIDAD:
• Importancia de conceptos: Satisfacción del cliente, asociación con 

proveedores,
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5.2. Técnicas y prácticas emergentes

6. RECURSOS:
• Técnicas relacionadas con Lean, J.I.T., Kaizen, T.O.C., Inteligencia Emocional
• Equipos auto-organizados y virtuales

7. COMUNICACIONES:
• Mayor participación de los interesados en reuniones y revisiones
• Herramientas de medios sociales

8. RIESGOS:
• Riesgos no relacionados con eventos (variabilidad, ambigüedad)
• Capacidad de recuperación del proyecto a la aparición de los riesgos 

desconocidos. 
• Gestión integrada de los riesgos: 

9. ADQUISICIONES:
• Avances en herramientas
• Gestión de riesgos más avanzada
• Colaboración cliente proveedor
• Logística y cadena de suministro
• Tecnología y relaciones de los interesados




