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Mensaje del presidente
Estimado socio:

Tras la carta conjunta del anterior boletin mensual a cargo de Julio Carazo
(como Presidente Saliente) y de mi (como Presidente Electo), me presento
esta vez ya como Presidente del Capitulo; una vez que los miembros que
resultamos electos en las elecciones del 15 de marzo hemos tomado
posesién de nuestros cargos este mes, en la primera reunién de Junta
Directiva.

Como hacia en las ocasiones en que me dirigia a vosotros como P . . .

. . . . . . . L or Francisco Javier Rodriguez Blanco
Vicepresidente Primero (mi cargo anterior en la Junta Directiva), permitidme [ty
que en primer lugar dé la bienvenida a los nuevos socios del Capitulo que se  FINIEY Ttk ore s Rolitels i
han unido a nosotros desde el Gltimo boletin. A fecha de 20 abril, nuestro
Capitulo cuenta ya con 971 socios y nos acercamos “peligrosamente” al
ndmero redondo de los 1000 socios. Es una satisfaccién personal comprobar
la excelente salud de nuestro Capitulo y el interés que sigue generando la
Direccién de Proyectos. Bienvenida pues a los nuevos socios. Esperamos
poder contar con vuestras contribuciones, aportaciones, ideas, ..., para seguir

contribuyendo al desarrollo de nuestra profesion.

En el anterior boletin hacia un repaso de algunas de las propuestas que incluia en mi candidatura como Presidente.
Permitidme que aproveche esta ocasion para centrarme en una de ellas; en concreto, la que se referia al fomento del
voluntariado dentro del Capitulo. Pues bien, es para mi una enorme satisfacciéon poder presentaros ya una primera
iniciativa en este sentido. Se trata del Grupo de Analisis de la norma ISO 21500 que surgi6é de un grupo de voluntarios
del Capitulo liderado por Maria del Acebo Sanchez-Macian y por Mario Coquillat (http://grupoiso21500.blogspot.de/).
Quiero resaltar que el origen de esta iniciativa, el reclutamiento y la organizacion del grupo de andlisis, y el reparto de
actividades corre integramente a cargo de los voluntarios involucrados. Y el Capitulo pone a su disposicién los
medios, contactos, plataformas de visibilidad, etc. para ayudarles y dar a conocer su trabajo. Este es pues un ejemplo
de una iniciativa liderada por voluntarios, que genera conocimiento sobre la Direccion de Proyectos y que favorece el
networking de los miembros del Capitulo. Utiliz6 aqui esta iniciativa como ejemplo, y os invito a que, si tenéis otras
iniciativas o propuestas similares, os animéis a proponerlas, a liderarlas, a llevarlas a cabo y a compartir esa
experiencia con el resto de socios del Capitulo. Desde la Junta Directiva del Capitulo, podéis contar con todo nuestro
apoyo. En los préximos boletines, espero poder seguir informandoos de mas avances en el resto de objetivos que nos
hemos marcado en la Junta Directiva.

Por udltimo, comentaros que en la reuniéon de Junta Directiva de este mes hemos completado también la renovacion
parcial de cargos de la Junta Directiva que habia quedado pendiente tras las elecciones del pasado 15 de marzo. En
esas elecciones, JeslUs Vazquez resultdé elegido Vicepresidente Primero, por lo que el cargo de Vicepresidente
Segundo que ostentaba hasta ese momento quedd vacante y pendiente de renovacion. Tal y como establecen los
estatutos del Capitulo, la Junta Directiva ejercio su derecho de designacién de un nuevo responsable para este cargo
vacante, y asi decidié el nombramiento de Oscar Ubeda como Vicepresidente Segundo del Capitulo. Oscar ocupaba
uno de los puestos de vocal en la Junta desde 2011 y fue el anterior responsable del area de socios y promocion
asociativa, area en la que desarrollé una extraordinaria labor que influyé sin duda en el crecimiento y fidelizacion de
nuestros socios. En la misma Junta se decidié también el nombramiento de Isaac Olalla como nuevo vocal del
Capitulo en sustitucion del puesto que dejaba vacante Oscar. Isaac es voluntario del Capitulo desde hace mas de un
afo, ha sido el Presidente del Comité Electoral en los dos ultimos procesos electorales que hemos tenido y ha
colaborado en areas como la organizacion de nuestro Gltimo Congreso Anual. Se completa asi el proceso de
renovacion de cargos y la Junta Directiva vuelve a contar con los trece miembros que establecen los estatutos del
Capitulo. Vaya desde aqui mi enhorabuena a Oscar e Isaac.

Me despido animandote nuevamente a que te impliques en las actividades de tu Capitulo. De hecho, en este boletin
podras encontrar un interesante articulo sobre el nuevo sistema de gestion de voluntarios que ha puesto en
marcha PMI. Este sistema permitird mejorar el servicio a los socios que estéis interesados en colaborar con las
actividades de PMI y del Capitulo Madrid. Permiteme que insista en que el éxito de los objetivos que nos hemos
marcado dependera de las aportaciones y contribuciones de todos los socios.

En nombre de la nueva Junta Directiva, y de los voluntarios del Capitulo, esperamos que los contenidos de este
boletin resulten de tu interés.

Fdo.: Francisco Javier Rodriguez Blanco, PMP
Presidente PMI Madrid Spain Chapter


http://grupoiso21500.blogspot.de/
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Por José Rafael Alcala Gomez, PMP
Responsable de Servicios a Socios
PMI Madrid Spain Chapter
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El Capitulo de Madrid celebré el 15 de marzo el
IX Encuentro de Directores de Proyecto

Durante toda la tarde los méas de 150 participantes pudieron escuchar
las experiencias y planteamientos de Ricardo Triana en equipos
distribuidos, asi como compartir, durante el descanso, nuevas
iniciativas, visiones sobre el futuro de la profesion del Director de
Proyectos, la alineacién con ISO 21500 y otras tendencias. Al igual
gue en otras ocasiones, el Congreso fue organizado por voluntarios

Por Evis Rosales
Voluntaria
PMI Madrid Spain Chapter capitulo en éste caso liderados por Francisco Javier Rodriguez Blanco.

Luego de las presentaciones de rigor se dio paso a la ponencia:

La Direccién de Proyectos con equipos distribuidos

Ricardo Triana posee una vasta experiencia en direccion de proyectos, acumulada en sus mas de 17 afios en
gestion de programas y calidad en diversas industrias de Estados Unidos, Latinoamérica y Europa. Como
miembro de la Junta Directiva del PMI, para el periodo 2010-2012, es Director del Comité de Supervision del
Desarrollo de la Estrategia. Por otro lado gestiona el Portafolio de Gestién de Productos de una empresa lider en
Aplicaciones Mdviles, asi como realiza actividades de consultor, formador y ponente en distintos paises.

Ricardo Triana, durante su presentacién en el IX Encueniro de Directores de Proyecto, del
Capitulo Madrid del PMI.

Su experiencia en equipos distribuidos le permite sostener que los equipos distribuidos no son una nueva forma
de estructurar los equipos, la novedad la ha introducido la velocidad e intensidad con la que se trabaja, siendo
facilitada por las nuevas tecnologias de comunicacion. Expresé que en la actualidad las empresas se ven
obligadas a introducir nuevos productos en menos tiempo, mejorar constantemente su productividad, vy
diferenciarse de la competencia en el “como” hacen o entregan sus productos. En ese sentido los equipos
capaces de trabajar 7x24 horas a la semana, incorporando los mejores recursos, sin importar el lugar en el que se
encuentren, se han convertido en una forma usual de trabajo. Estas ventajas vienen acompafiadas con retos y el
aprovechar las ventajas de la multiculturalidad es uno de ellos.
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Dentro de los equipos multidistribuidos, o equipos virtuales, identificé Triana cuatro componentes muy importantes:
Comunicacion, se deben aprovechar todos los recursos disponibles en internet para poner a disposicién la informacion,
considerando que no todas las personas tienen las mismas preferencias por un canal de comunicacién, por lo que
mientras mas alternativas se ofrezcan mayor sera la posibilidad de una comunicacion efectiva; Multiculturalidad, el
entender que no todas las culturas son iguales, que con base a la cultura se explica cada quien el mundo en el que vive
y se comunica con los demas, asi como el asumir que quien tiene que dar el primer paso para entender a los otros es

= — = e — yno mllsmo, faC|I|tar.a las
a interacciones exitosas;

,,,,,,,,,,,,, : ‘ i Consciencia  Global, la
‘ materializacién de una de las
ventajas de este tipo de
equipos pasa porque la
organizacibn del mismo
permita a sus miembros
tomar decisiones a pesar de
la distancia en tiempo vy
geografia, de no ser asi los
resultados podrian ser muy
negativos; Manejo de
conocimiento, no es
suficiente con documentar
. experiencias, practica ya
i — habitual en muchas
organizaciones, el énfasis debe ser puesto en promover el compartir la informacion entre el equipo de trabajo, alli estara
la diferencia. Especial mencién hizo el ponente a la recomendacion de no tratar a todos los miembros del equipo de la
misma forma, el trabajar y formarse para relacionarse con cada uno de la mejor manera es una necesidad.

Finalmente, dentro del tiempo de la Mesa
redonda, Ricardo Triana planteé una vision
gue se escuch6 en el Congreso de
Noviembre 2011, las oportunidades
existentes para la profesiébn en paises de
Latinoamérica y Asia. Proyectos en esas
latitudes  requeriran del manejo de los
factores por él mencionados asi como de
muchas otras herramientas o teorias como
la que explic6 brevemente a manera de
ejemplo: “Relationship awareness Theory”.

Finalizando la jornada se dio inicio a la
Asamblea Ordinaria del Capitulo y eleccion
de cargos de la Junta Directiva convocada
dentro de ella.

Desde la Organizacion y la Junta Directiva
se agradece publicamente a los voluntarios
y colaboradores que han conseguido
culminar con éxito la celebracion del evento.
iGracias! TP, 1

Fotografias: Raquel Lépez de Sebastian Mird/ Capitulo Madrid del PMI
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Invitacion a lareunidon de Abril 2012

Nuestra préxima reunion de socios tendra lugar el martes 24 de Abril
de 2012, entre las 18:30 y las 20:30 en las oficinas de:

Microsoft Ibérica S.R.L.

Paseo del Club Deportivo, 1

Centro Empresarial La Finca

Edificio 1 28223 Pozuelo de Alarc6n (Madrid)

Por Jesus Vazquez
Vicepresidente Primero
PMI Madrid Spain Chapter

AGENDA DE LA REUNION

1. Introduccién (Jesus Vazquez, PMP, Vicepresidente 1° del Capitulo de Madrid. 5 min.)

2. “Gestion de proyectos virtuales. Principales diferencias con la gestion de proyectos tradicionales”, a
cargo de Maria Rey Gallo, PMP (60 min.)

4. Coloquio / Ruegos y preguntas (Junta Directiva. 50 min.)

5. Conclusiones y cierre (Junta Directiva. 5 min.)

La asistencia a este evento, e inscripcion y firma en el registro de asistentes, supone la obtenciéon y
asignacién automética de 2 PDUs, sin ninguna intervencidon adicional por parte del asistente. Esta
asignacion se lleva a cabo en el plazo de aproximadamente un mes tras la realizacion del evento.TP..1

Oportunidad de acumular PDUs: Critica de los libros de la biblioteca del
PMI Madrid, Spain Chapter

Con el objetivo de fomentar la gestién del conocimiento
dentro del PMI Madrid, Spain Chapter, animamos a
todos los socios a realizar criticas a los libros que
forman parte de la biblioteca, aportando valor con
vuestros comentarios y puntos de vista sobre los
mismos y potenciando el interés del resto de los socios
a su lectura, lo cual puede derivar a futuro en debates
y ponencias.

Las criticas de libros serdn publicadas en el boletin
mensual (sujeto a revision del comité editorial del
Capitulo) y permitirhd reportar hasta 5 PDUs en la
categoria D “New Project Management Knowledge”. En
caso de auditoria podras presentar el articulo

pUb"C&dO en el boletin. Imagen: David Castillo Dominici/ FreeDigitalPhotos.net

Las criticas deben ser enviadas al buzén servicios.socios@pmi-mad.org.

Nota:

La lectura del libro permite reportar PDUs en la categoria C “Self-Directed Learning” (1 PDU por cada hora de
lectura), y en caso de auditoria se deben reportar la fecha de lectura y las notas y/o ejercicios generados.

En la categoria D s6lo se debe reportar el tiempo empleado en elaborar la critica del libro (1 PDU por cada hora
empleada en la elaboracion de la critica). TP..1


http://es.linkedin.com/in/jesusvazquezgonzalez
http://www.pmi-mad.org/pmimsc/quienessomos/junta-directiva
http://www.pmi-mad.org/pmimsc/quienessomos/junta-directiva
mailto:servicios.socios@pmi-mad.org?subject=Crítica%20de%20libros

PMI°GLOBAL CONGRESS 2012—EMEA

7-9 May | Parc Chanot - Palais des Congrés et des Expositions de Marseille | Marseille, France

Sy 2 S ﬁ’i‘{'

Join Worldwide Project Management Practitioners at the
PMI Global Congress 2012—EMEA, 7-9 May, in Marseille, France

This event is an annual forum to meet fellow practitioners of all skill levels and career stages
across all industries and countries, share experiences, exchange ideas and discuss trends in
project, programme and portfolio management.

The PMI Global Congress 2012—EMEA will include numerous sessions, at different levels, given by
high-quality speakers on topics such as:
e Agile vs. Waterfall: What Approach is Right for My ERP Project?
An Organisation’s Journey to Achieve Business Excellence Through OPM Maturity
Why Programme Management? Why Now? The Evolution of Projects to Programmes
Better Decision-Making Using Risk and Earned Value Management
Risk on Complex Projects: A Case Study
Green Means Go! Building Sustainability into the PMO
The 5 Team Leadership Principles for Project Success
Human Challenges of Multi-Location Projects
Leading Cross Cultural Teams in Today’s Global Marketplace
Trust: The Key for Success Delivering Using Agile Methods

Programme, pricing and lodging information for the EMEA congress is available online at
http://congresses.pmi.org/EMEA2012/. Registration will open the first week of March.

Register by 9 April to take advantage of special early registration rates. Space is limited, so early
registration is encouraged.

PMI credential holders can earn
Professional Development Units (PDUs)
toward the maintenance of their credential
by attending the congress!

Exhibit and sponsorship opportunities are also available. = 4
For more information contact James McGowan at sponsorship@pmi.org. "E\ I

N ®
Project Management Institute
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Simposio Universidad-Empresa
de Palisade en Espana

10 de Mayo de 2012 — Madrid

Palisade ha anunciardo un nuevo e
interesante proyecto orientado a los
clientes del creciente mercado
espafiol —

El ler simposio
espafol

de analisis cuantitativo
de riesgos

Este evento esta orientado a profesores universitarios y a profesionales interesados en la
utilizacion de herramientas de analisis cuantitativo en problemas de analisis de decision y riesgo.
Actualmente méas de 40,000 estudiantes universitarios en todo el mundo se forman anualmente
en el manejo de herramientas de Palisade. Este simposio tiene como objetivo aunar las
experiencias de profesores, investigadores y profesionales, asi como estudiar algunas de las
aplicaciones practicas del software en el campo de la industria, la direccién y gestiéon de
proyectos, y la inversién financiera.

El evento pretende facilitar la discusion e intercambio de experiencias de modelizacién en el
ambito de la formacién universitaria, asi como mostrar la facilidad con la que @RISK y Decision
Tools Suite afiaden valor a las empresas y organizaciones gubernamentales complementando y
mejorando su capacidad de estimacion y cuantificacion andlisis de riesgos y andlisis de decision.

Versiones de evaluacion gratuitas

Los asistentes a este evento obtendran una copia gratuita del nuevo @RISK V6.0 por un periodo
de 90 dias asi como abundante material de referencia y documentacion. Asimismo se sortearan
entre los asistentes tres lotes de libros de modelizacién asi como una plaza gratuita en
un_seminario de formacién Palisade.

EVENTO GRATUITO. Consulte la agenda del evento y registrese en
http://www.palisade-Ita.com/2012/madrid/
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iActualiza tu perfil en el Sistema de Gestion de Voluntarios de PMI (VRMS)
y comienza a participar como voluntario!

El 28 de febrero de 2012, PMI ha puesto en funcionamiento el Volunteer Relationship Management
System (VRMS). Con esta herramienta mejoraremos el servicio a los socios que estén interesados
en colaborar con las actividades de PMI y del Capitulo Madrid del PMI.

El VRMS permite conectarse directamente con el Capitulo Madrid del PMI. Ser voluntario de PMI
permite desarrollar habilidades de liderazgo, ganar experiencia, desarrollar nuevos conocimientos y
establecer nuevos contactos para tu red profesional. EI VRMS facilita la busqueda y postulacion a
estas oportunidades de voluntariado.

El sistema ya contiene tus datos registrados con PMI. Sin embargo, para la mayoria de las
oportunidades de voluntariado, es necesario subir tu CV al sistema. Para subir tu CV, debes
seguir los siguientes pasos:

1. Ingresa con tu nombre de usuario y contrasefia de PMI en https://vrms.pmi.org/

& & O [ mipswrmspmiog 1ol IS

F r I WRMS Guidis  Coosisater Viow Py VAME Foadsask  Log Out
4 4R

Volunteer Relationship

Management System

Find an Opportunity Update Your Volunteer Profile  Your Applications in Progress

W and Update Volumesr Prafile

© 2012 Prsject Managemant Institute inc VRMS v 1044 BHY

2. Enla pagina de bienvenida, selecciona “Profile”

€« C A& hitps://vrms.pmi.org w A

VRMS Guides Coordinator View PMl.org VRMS Feedback Log Out

Management Sv~*==2

- ﬂ

Find an Opportunity Update Your Volunteer Profile  Your Applications in Progress
When you select the Find an Opportunity link When you selet the View and Update Your Current Applcations

below, you can search for chapter, community Volunteer Profile link below, you can review your

and glabal volunteer opportunities which are profile information and update your PMI volunteer N0 applications submitted o in progress

open for application. Your search results will senvice history. Your senice history includes

allow you to review the opportunity details to details on your previously held PMI volunteer

determine the requirements and skills required experience, PM| events you attended, and PMI

to apply for the opportunity. awards and scholarships you received.

Volunteer coordinators view your Profile and
Senice History when they consider your
application and eligibility for a new volunteer
opportunity.

Find an Opportunity

View and Update Volunteer Profile

©2012 Project Management Institute, Inc. VRMS v 1.0.44 8919

hitps: fvrms. pri.org/Home /Index =



https://vrms.pmi.org/
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3. En la parte inferior de la pantalla, en el campo “Upload New File”, pincha en el botén “Seleccionar
archivo”, en la ventana de dialogo selecciona un fichero que contenga tu CV (formatos .doc, .docx,
.rtf, .pdf) y luego pincha en el botén “Upload”. Recibiras una confirmacion.

€ C' | & hitps://vrms.pmi.org/Home/Index Lxdi- BN
=
PMI Scholarships
Add Row|
Opportunity Applications
No applications submitted o in progress
Resume or Curriculum Vitae
My Resume / GV Upload New File
No Resume on File o
crosoft Word (. 3Mgoex, .1, Text File (.txt) or Adobe
Acrobat ( pdf)
Selsccionar archivo |1 se ha_archivo | Upload |
© 2012 Project Management Institute, Inc_ VRMS v 1.0.44 8919 =
4. Espera a recibir la confirmacion del sistema
€ - C 8 hitps://vrms.pmi.org/Home/Index Lidi- BN
=

Add Row|

Opportunity Applications

No applications submitted or in progress

Resume or Curriculum Vitae

My Resume / CV Upload New File

Link to Resume File types:
Microsoft Word (.doc. .docx, .it), Text File (xt) or Adobe
Acrobat ( pdf)

eleccionar archivo | No se ha archivo Upload
Succossiutly uploaded N

English. pdf

©2012 Project Management Institute, Inc- VRMS v 1.0.44 8919

Delete this Resume

Kl

Es muy importante que subas tu CV al sistema. Si no lo haces, tu candidatura
podria ser desestimada, porque no tenemos otra forma de conocer tu
experiencia e idoneidad para la vacante.
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Para buscar las oportunidades de voluntariado en el Capitulo Madrid del PMI, debes seguir los
siguientes pasos:

1. En el menu de la parte superior, selecciona “Volunteer” y luego pincha en el botén “Find an
opportunity”.

VRMS Guides Coordinator View PMLorg VRMS Feedback Log Out

Volunteer Relationship
Management System

‘ Find an Opportunity View Opportunity EditView Application

Opporttunty Search Tips:

Find an Opportunity

+ Use the term or phrase search option to search for a term or a phrase in an opportunity
name, description, deliverables or duties
Use 7 to perform a single-character wildcard search
Where would you like to volunteer 7 Use * to perform a multiple-character wildcard search. You can use * before or after a
[Ai Countries | search term. You cannot use * term *

+ Use the Boolean operators: NOT, AND, OR, + or - to exclude or include search results.
NOT. AND and OR must be uppercase
Use *+ to require that the term after the + exists in the opportunity name, description.
deliverables or duties
+ Use — to exclude opportunities that contain the term after the - in the opportunty name,

description, deliverables or duties.

Narow your results with search terms

How would you like to volunteer ? p nites dent el e PV chast act et chaptr
z no opportunites display in search results for a specific PMI chapter, contact that chapter to
All Opporturity Types = leam more about any available volunteer opportunities

Search

2. En el campo “Narrow your results with search terms” escribe Madrid y luego Pincha en el botén
“Search”

€ C | https://vrms.pmi.org/OpportunitySearch/OpportunitySearch w | A

VRMS Guides Coordinator View PMl.org VRMS Feedback Log Out

Volunteer Relationship
Management System

Home Volunteer Profile

Find an Opportunity [l View Opportunity il Edit/View Application

Opportunity Search Tips:

Find an Opportunity

+ Use the term or phrase search option to search for a term or a phrase in an opportunity
name, description, deliverables o duties.
Use 7 to perform a single-character wildcard search.
Where would you like to volunteer ? Use *to perform a multiple-character wildcard search. You can use * before or after a
[AT Countries -] search term. You cannot use *term *.
Use the Boolean operators: NOT. AND, OR, + of - to exclude or include search resuits
NOT, AND and OR must be uppercase.
Use + to require that the term after the + exists in the opportunity name, dscription,
delverables or duties.
Use - to exclude opportunities that contain the term after the - in the opportunity name,
description, deliverables or duties.

If no opportunities display in search results for a specific PMI chapter, contact that chapter to
leam more about any available volunteer opportunities
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3. Consulta el listado de oportunidades y selecciona la que te interesa.

« C | 8 hitps://vrms.pmi.org/OpportunitySearch/OpportunitySearch w R A

. . Opportunity Search Tips:
Find an Opportunity

 Use the term or phrase search option to search for a term or a phrase in an opportunity
name, description, deliverables or duties.
Use ? to perform a single-character wildcard search.
Use * to perform a multple-character wildcard search. You can use * before or afer a
search term. You cannot use *term *_
Use the Boolean operators: NOT, AND, OR, + or - to exclude or include search results.
NOT, AND and OR must be uppercase.
Use + to require that the term after the + exists in the opportunity name, description.
deliverables or duties.
Use — to exclude opportunities that contain the term after the - in the opportunity name.
description, deliverables or duties.

Where would you like to volunteer ?
[AIl Cauntries =l

Narrow your results with search terms
[madnd

How would you like to volunteer ?

[All Opportunity Types -

Search

If no opportunities display in search resuits for a specific PMI chapter, contact that chapter to
leam more about any available volunteer opportunities.

Location  Interaction Community Community  Application

Type Name Type Deadline

Voluntarios para Grupa de Trabajo 1SO 21500 del PMI Madrid
Spain Chapter

In-Person and Madrid, Spain =

Spain Virtual Chapter Chapter 20120413 121

El Grupo de Anélisis de la Norma ISO 21500 (Gufa para la Direccién de Proyectos) tiene como objetivo predeterminar los pasos necesarios para
implementacién de la norma en una organizacién.

In-Person and Madrid, Spain

Gestor(a) de contenidos web para el PMI Madrid Spain Chapter  Spain Vet Chapter

Chapter 20120413

- Dar a conocer la Direccién de Proyectos, el PMIy el Capitulo Madrid del PMI en la sociedad espafiola a través de la web del Capitulo. - Asegurar la
vigencia y actualidad de los contenidos publicados en Ia web del Capitulo Madrid del PMI

4. Comprueba que cumples con los requisitos exigidos y luego pincha en el botén “Apply Now”.

€ - C |8 nhitps://vrms.pmi.org/OpportunityView/OpportunityView/?0pid=97 WA

Travel required? Amount of travel required
Yes Back and Forth to Marseille Attendance
to Congress free Travels / lodging to be

paid by the volunteer

Is the PMI Copyright form required?
o

Term limit for role
7-9 May, 2012

Opportunity create date
3/20/2012

Volunteer may hold other roles while
concurrently serving in this role
Yes

Start date of opportunity
(mm/ddlyyyy)
6/7/2012

Opportunity update date
37202012

Other steps or action required?

End date of opportunity (mm/ddlyyyy)
5/9/2012

Application open date
312012012

Application close date
6/212012

Search keyword
Congress Marssille

Number of openings
3

5. Completa la informacion que se solicita para postularse como voluntario:
a. “Provide a List of References” (Opcional): Escribe uno o dos personas contacto que puedan
validar tu experiencia.
b. “Why are you applying for this opportunity?” (Obligatorio): Escribe tu motivaciéon e intereses
para postularte a esta oportunidad (maximo 1000 caracteres).
c. Enter your non-PMI Volunteer experience / dates (Opcional): Describe cualquier experiencia
previa como voluntario en otras organizaciones (no-PMI, méximo 1000 caracteres)




“Save and Apply”.
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6. En la parte inferior de la pantalla, escribe tu nombre de usuario de PMI y luego pincha en el boton

€ € | & https://vrms.pmi.org/Appication/ApplicationCreate?opld=97
Agreement

For Global Operations Center based opportunities
Please read each attached agreement document completely before applying for the opportunity.
Download, complete, sign and retum each agresment document to the coordinator. After completing
the agreement documents. type your PMI usemame to indicate that all information in this application
is complete and accurate. The coordinator responsible for the opportunity will notify you if additional
agreements must be completed as part of the application process

Confidentiality agreement
View PMI confidentiality agreement

Conflict of Interest
View PMI confict of interest document

Accuracy of information agreement for all opportunities

| agree that the information which | entered is complete and accurate
nter your PMI Usernarm ™ egg/e as your signature
*
* Indicates required field

© 2012 Project Management Institute, Inc VRMS v 1.0.44 8919

K}

Recibiras un correo de confirmacion de tu postulacion (en tu cuenta de e-mail registrada con PMI). Tu
postulacion sera valorada y posteriormente recibiras confirmacién de la decision que se tome con tu
candidatura (aprobaciéon o no). Si tu candidatura es aceptada, recibiras un correo adicional donde
deberés aceptar la propuesta de voluntariado, haciendo click sobre el enlace del correo.

“Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI”

I 1l 4
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Zzrnertus

Alternative Business Management

Perfil: Director de Proyectos

Direccién del equipo directivo para conseguir los objetivos establecidos desde la
Direccién General.
Direccion de todos los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos.

Acostumbrado a la Direccion de un Equipo amplio de personal cualificado.

REQUISITOS:

Procedente de entornos multinacionales.

Edad entre 45 a 55 afios

Formacion: Ingenieria industrial, teleco- MBA preferible o Certificacion PMI

Experiencia: 1+D. desarrollo de patentes (imprescindible), conocimiento normativa
propiedad industrial, 20 afios de experiencia minima, dominio del ingles. Valorable
portugués, informatica nivel alto

Competencias:

Orientacion al cliente, direccion de proyectos, liderazgo y negociacion, planificacion,
identificacién con la compafiia.

E mail: info@nertusabm.com
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El marco tedrico de las oficinas de proyectos en el dmbito de las administraciones
pUblicas locales

Articulo del Mes

Por Rafa Pagdn, PMP
MSc, PMP®, MCTS y Gerente de AME
Consultores

Coordinador-Voluntario en Andalucia
del PMI Madrid

En mi anterior articulo del mes de Febrero, ya avancé que
en los préoximos meses daria una serie de orientaciones
claves para acometer, desde el ambito municipal, el
proceso de creacion de una oficina de proyectos,
teniendo en cuenta mi experiencia en el ambito publico y
privado en la direccién de proyectos.

En esta ocasion, abordaré el marco teérico en el que se
basa el modelo propuesto para mejorar los procesos de
gestién de proyectos en una unidad concreta municipal, tal
y como es la unidad de fomento y desarrollo econémico
de un municipio. Asi, partiré de la descripcién de aquellos
elementos que caracterizan el buen gobierno local, la
gestién estratégica urbana y la importancia de contar con
una administracién  relacional 'y que gestione
adecuadamente sus proyectos facilitando, de este modo,
su mejor gestion en red y aumentando su capacidad de
actuacion en su territorio, objetivo primordial de la
unidad de fomento y desarrollo.

En relacion con las cualidades que deberia poseer un
buen gobierno, Gerry Stoker en su publicacion “El Buen
Gobierno como teoria: Cinco propuestas” considera que
una de las 5 cualidades de un buen gobierno es la de de
conseguir que las cosas se hagan (definicion informal de
gestién de proyectos) y que esto, no se basa en el poder
del gobierno para mandar o emplear la autoridad, sino en
que el gobierno debe emplear técnicas e instrumentos
nuevos para dirigir y guiar.

El mismo autor sefiala que no esta nada claro que la
mayoria de quienes participan en las tareas de gobierno
posean la capacidad necesaria para actuar conforme a
semejantes instrucciones de mision y estilo de gobernar, ni
incluso que sientan deseos de hacerlo. Ante la complejidad
y la autonomia de un sistema de gobierno de multiples
niveles, los dirigentes politicos tienden a tratar de imponer
el orden y a impartir directrices. Asi, el gobierno se
convierte en un vasto e irresoluble problema de relaciones
entre mandantes y mandatarios.

Por otro lado y, en consonancia con lo que se entiende por
las funciones propias de un buen gobierno, surge la nocion
de gestion estratégica urbana. La gestién estratégica
urbana pueden definirse, segun Garcia Pizarro, M. como
el resultado de una buena gestién de un barco en el
que “la estrategia” es la carta de navegacion que
marca el destino y la trayectoria mas acertada y “la
gestion relacional” es la tripulacién.

En relacién con lo anterior, una estrategia se define, segun
Pascual Esteve J.M. en su libro “La Gestion Estratégica de
las ciudades. Un instrumento para gobernar las ciudades
en la era info-global,” por tres elementos clave:

1. La opcion modelo de futuro.

2. La identificacibn de las areas estratégicas de
intervencion.

3. El desarrollo de los proyectos clave estructurales.

Igualmente importante resulta ser la gestién relacional
gue actlla como catalizadora de las relaciones de
cooperacion publica-privada. De este modo, la gestion
estratégica urbana es un sistema de gestién resultado
de la aplicacion de los principios del pensamiento
estratégico y del desarrollo de la gestion relacional.

Tal y como indica Garcia Pizarro M., la capacidad de
organizacién y de accion (COA) de un territorio es igual a
la suma ponderada de la disposicibn de una
Administracion Publica Relacional (Apr), contar con una
estrategia compartida (Ec), capacidad de gestion de
proyectos en red (Gpr), nivel de aval o legitimidad social
(Ls) y liderazgo democratico (Ld).

COA= Suma ponderada (Apr + Ec + Gpr + Ls + Ld)

Volviendo a la planificacion estratégica urbana, es
normalmente aceptado como indicador valido para medir
de forma objetiva la calidad de un plan estratégico urbano
el indicador de seguimiento. Un plan estratégico urbano
no termina con la redaccién y aprobacion del plan. Una
caracteristica diferencial del plan estratégico es su
vinculacion al medio y largo plazo. Asi, tras redactar el
plan hay que comprobar hacia donde nos conduce y
producir la necesaria retroalimentacion. Por eso, es usual
incorporar herramientas que ayuden a seguir y evaluar el
plan y en su caso, a realizar las correcciones adecuadas.
La planificaciéon estratégica urbana cumple con el criterio
de seguimiento en la medida en que se incluyen
elementos que permiten, de manera permanente,
comparar el nivel del cumplimiento de los compromisos
del plan en concordancia con la asignacion de recursos y
los cambios del entorno que afectan a su cumplimiento.

Por lo anterior, no es dificil entrever que si no se produce
un verdadero fortalecimiento de las capacidades de
gestién de proyectos de nuestros municipios, dificilmente
se podra crear una estructura de soporte adecuada para
realizar los necesarios cambios que deben realizarse para
aprovechar las oportunidades y minimizar los perjuicios
del entorno globalizado. Por todo ello, creo que es de una
importancia vital la elaboracién de un planeamiento
estratégico y, consecuentemente, de unos planes de
acciéon municipal que puedan ser trasladados de la
forma méas adecuada a las diferentes areas de gestion
por medio de la oficina de proyectos, u 6rgano similar,
del municipio.

En el dltimo articulo que dedicaré a las oficinas de
proyectos en el ambito local, describiré las funciones y
caracteristicas asociadas tanto a un/a director/a de
proyectos como a una oficina de apoyo a proyectos.
También destacaré el proceso de toma de decisién para
implementar la oficina de proyectos con la evaluacién
previa de la capacidad de organizacién de gestién de
proyectos. TP 1
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‘ Por Conrado Morlan, MBA, PgMP, PMP
International Program Manager y
Ganador del 2011 PMI Distinguished
Confribution Award
www.thesmartpms.com

Mientras los equipos de proyectos se han vuelto
dispersos alrededor del mundo, durante las Gltimas dos
décadas, el equipo del proyecto multigeneracional sin
darnos cuenta apareci6é de repente. Desde entonces, he
tenido que tratar con asuntos relacionados con la
diversidad, equipos virtuales y multiculturales.

Como director de proyectos y lider de equipos
multigeneracionales, mi objetivo principal es encontrar la
manera de conciliar las diferencias generacionales.
Estas diferencias cubren varios aspectos, desde valores
y creencias hasta prioridades y motivacion hacia el uso
de tecnologia y los estilos de gestion.

Con el fin de gestionar mas eficazmente los equipos de
proyectos multigeneracionales, no s6lo me debi enfocar
en las  caracteristicas  visibles, acciones y
comportamientos de los miembros del equipo; tuve que
aprender mas acerca de las creencias y las actitudes
propias de su generacion. A partir de ahi, que pude
adaptar mi estilo de gestion.

Muchas organizaciones
tienen un gerente sesentén,
un gerente de proyecto
cincuentén, un lider del
equipo de proyecto treintén

y uno o mds veinteaneros.

Iméagen: photostock / FreeDigitalPhotos.net

Tomemos por ejemplo la Generacion Silenciosa. Los
miembros de esta generacion nacieron antes de la
Segunda Guerra Mundial. En los Estados Unidos, esta
generacion crecid en una época de crisis econémica y
los conflictos mundiales. Fijaron sus valores en la
disciplina, el respeto y la auto-sacrificio.

La Generacién Silenciosa en los Equipos de Proyectos

Para mi, es muy importante entender que la disciplina,
la lealtad y el trabajo dentro de los esquemas definidos
son valores caracteristicos de los miembros de la
Generacion Silenciosa, los cuales seran integrados en
el equipo de proyecto. Asi mismo tengo que reconocer
Su vasta experiencia y conocimientos que pueden ser
compartidos ademas de que cuentan con altos
estandares éticos.

En la comunicacién con los miembros de la Generacion
Silenciosa, he encontrado que las reuniones cara a cara
son mas eficaces que el uso del teléfono o correo
electréonico cuando se requieren tratar tdpicos
relacionados con el proyecto.

Los miembros del equipo que pertenecen a la
Generacion Silenciosa reconocen la figura de autoridad
independientemente de la edad de los de los directores
de proyectos para los que trabajan. Esto lo aprendieron
durante su infancia ya que crecieron en hogares donde
la madre era ama de casa y el padre el encargado de
trabajar y la manutencién de la familia.

Los miembros de la Generacién Silenciosa aportan
experiencia y equilibrio en el entorno del equipo de
proyecto. Sus opiniones se basan mas en el sentido
comun que en la tecnologia - como podria ser el caso
de las generaciones mas jovenes.

¢ Tiene miembros de la Generacién Silenciosa en su
equipo? ¢Qué desafios ha enfrentado con ellos?
¢ Como hace frente a esos desafios? TR 1

Imégen: Ambro / FreeDigitalPhotos.net




iEliminad al gestor del riesgo!

Por Dr David Hillson
FIRM, HonFAPM, PMI Fellow

Un articulo reciente llamado “Los diez primeros consejos
para una Gestion de riesgos efectiva” incluia una idea
interesante. El cuarto consejo era “jEliminad al gestor
de riesgos!” Pero el autor no estaba sugiriendo que
saliésemos a comprometer al asesino. En lugar de eso
recomendaba que el trabajo de gestor del riesgo se
eliminase. ¢,Por qué?

¢,Que deberias esperar que hiciese un gestor de riesgo?
por supuesto que un gestor de riesgo gestiona el riesgo.
Pero esto es un error y no es de ayuda. Todos
deberiamos tomar la responsabilidad de gestionar
nuestros propios riesgos, y no dejar que una persona se
enfrentase a todos ellos. Este hecho surge de la forma
en que se define el riesgo.

Todas las definiciones de riesgo dejan clara la ligazon
entre el riesgo y los objetivos. Por ejemplo el estandar
internacional de riesgo 1S031000:2009 Gestibn de
riesgos — Principios y Guias dice que el riesgo es “el
efecto de la incertidumbre en los objetivos”, y el estandar
de gestion de riesgos del “Project Management Institute”
define el riesgo como “un evento incierto o condicion
que, si ocurre, tiene un efecto positivo o negativo en los
objetivos del proyecto.”

Siempre que los objetivos existen hay también riesgos
gue podrian afectarles. Esto es por lo que la gestion del
riesgo es tan importante, porque centra la atencion en
las incertidumbres que importan. Ligar los riesgos a los
objetivos nos ayuda a identificar eventos inciertos o
condiciones que podian influenciar en nuestras
oportunidades de éxito. Entonces podemos priorizar
estos riesgos y responder de forma proactiva,
previniendo que ocurran cosas malas o protegiéndonos a
nosotros mismos por anticipado de las amenazas, asi
como de la promocibn de las cosas buenas
posicionandonos nosotros mismos en un lugar ventajoso
frente a las oportunidades.

Como resultado de esta ligazon, la persona correcta para
gestionar un riesgo en particular es la persona que es
responsable del objetivo que podia ser afectado. Si el
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riesgo es “la incertidumbre que importa”, entonces un
riesgo especifico solo importa a alguien cuyo objetivo
esté en riesgo. Y esa persona naturalmente deberia
responsabilizarse de gestionar los riesgos de sus
objetivos (aunque podrian implicar a otras personas
para ayudarles). Asi pues, todos somos “Gestores de
Riesgos” para el conjunto de riesgos que nos importa,
basados en los objetivos de los que somos
responsables.

¢ Significa esto que no deberia haber un rol relacionado
con el riesgo en un proyecto o en un negocio? No,
todavia seria util nombrar a alguien para llevar a cabo
los procesos de gestién de riesgo, para asegurarnos de
que ocurren de forma suave y efectiva, para asegurar la
adherencia a los estandares, para animar e inspirar a la
gente a involucrarse y comprometerse en la gestion del
riesgo, y coordinar la gestion de datos y los informes de
riesgos. Pero es engafioso llamar a esta persona
“Gestor de riesgos”. En lugar de eso deberiamos utilizar
un titulo que reflejase lo que hacemos realmente.
Buenas alternativas incluyen Coordinador de riesgo,
Facilitador de riesgo, Campeén de Riesgo o Director del
proceso de riesgo. Estos nombres explican lo que
realmente hace el rol. También prevendran a las
personas que esperan que alguien mas gestione sus
riesgos para ellos.

Asi pues, si td proyecto o tu negocio tiene un Gestor de
Riesgo, podrias probablemente advertirle de que su
trabajo podia estar en peligro a menos que cambie su
nombre. Sugiero que cambie a un titulo de puesto que
coincida con lo que espera hacer. Y debemos
asegurarnos de que todo el mundo entiende que todos
somos Gestores de Riesgos, desde la alta direccion a
los trabajadores de primera linea. Si he establecido un
objetivo, entonces necesito saber que los riesgos
podian afectar a mi habilidad para alcanzarlo, y deberia
tomar la responsabilidad de gestionar esos riesgos.
Ninguna otra persona deberia hacer eso por mi. Tu eres
el unico “Gestor de Riesgos” que puede gestionar los
riesgos que importan para alcanzar tus objetivos. TP |

Imagen: Stuart Miles/ FreeDigitalPhotos.net
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Project Management Services

PMI® AGiLe CERTIFIED PrRACTITIONERM
Prerp WORKSHOP

CURSO DE PREPARACION DE LA CERTIFICACION
PMI® AGILE CERTIFIED PRACTITIONER

Curso de 3 dias
(21 PDUs — Cumple el requisito de PMI-ACP®")

7 — 9 de Mayo de 2012

9:30 AM -5:30 PM
Iberia Mart Centro de reuniones

Calle Orense, 34, 28020 - Madrid
Registrese en: http://stghq.me/e/pr

Importe 1.050€ + IVA.
Miembros del Capitulo del PMI de Madrid, 100€ de descuento, cédigo PMI_MAD_ES
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Madrid, 9 y 10 de mayo

Seminario Internacional

LEAN KANBAN SOUTHERN EUROPE
http://lkse12.leanssc.org/ MADRID 2012

Participaran 19 ponentes internacionalmente reconocidos, entre los cuales estara David
Anderson, lider del movimiento Kanban y autor de “Kanban — Cambio Evolutivo Exitoso para
su Negocio de Tecnologia”.

Se presentaran 2 casos de éxito en empresas espaiolas.

w

rr

Descuento para los socios del Capitulo Madrid del Project Management
4 4

Institute.

Qué es Kanban

Kanban es una ayuda para mejorar la visibilidad y el
control de los servicios y proyectos TI.

Kanban muestra los trabajos ocultos y promueve la
reduccion del volumen de trabajo en curso para asi
conseguir:

* Se asuman nuevos trabajos so6lo cuando haya
capacidad

» Se realicen entregas frecuentes, mejorando el flujo de caja

Donde par ki
NI 1t
Hotel Novotel — Parque de las Naciones La Coruha NVI p—— .«-m.:-m:ui
C/ Amsterdam no 3 Juan Carlos | [IFEMA] (2
’ Campo de =
Campo de las Naciones tas Naciones E Campa de Golf
28042 Madrid (Espaiia) i Coons.
Parking de pago en el Hotel y ‘2’;?/
gratuito en el Parque Juan Carlos | 2 W iacke e i
E de ¢Wm“’5 \}' Parque
) » é ‘\ Juan Carlas |
Situacién y acceso g “onvey
ol  calida 7 4235
Contacto: S aAmpnde
o . Centro Ciudad L Las Naciones
Greenlight Project Management & - == e LRIER
(34) 9134412 85/ (34) 660 952 266 pUEN!  (—

Si tiene preguntas o comentarios, escribanos un correo electrénico a la siguiente direccion:
GreenlightPM@GreenlightPM.com o llame al teléfono +34 91 344 12 85



http://lkse12.leanssc.org/register.htm
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mailto:GreenlightPM@GreenlightPM.com
http://www.greenlightpm.com
http://www.novotel.com/es/hotel-1636-novotel-madrid-campo-de-las-naciones/location.shtml
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APALISADE

Aproveche una oportunidad Unica de
formacién en analisis cuantitativo de

riesgos en Madrid

Inscribase en el seminario de
modelizacidon avanzada con
@RISK

Viernes 11 de Mayo —-de 9 a 18hy
Sabado 12 de Mayo —de 9 a 13h

Palisade ofrece una oportunidad Unica para realizar
un curso de formacion sobre aplicaciones practicas de
analisis de riesgos que realizara proximamente en
Madrid. Durante los dias 11 y 12 de Mayo, Palisade
organizara un seminario regional sobre @RISK.

Evaluacion de riesgo para usuarios principiantes e intermedios

Seminario para la creacion, perfeccionamiento y mejora de modelos de andlisis de riesgos
financieros y de riesgos en proyectos. Este curso serd impartido por el Dr. Javier Ordéfiez, PMP.
» Programa del curso de dos dias

Precio del curso 11 y 12 de Mayo,

€1.100, €895

Precio especial para socios del Capitulo Madrid de PMI: €775

Finalizados los seminarios, los asistentes seran capaces de utilizar Excel, Ms. Project y @RISK
de manera competente para disefiar modelos de analisis de riesgos robustos, eficientes y
sofisticados.

Los precios incluyen documentacion, modelos de ejemplo, refrigerios y almuerzo. Para formalizar
la inscripcién pueden ponerse en contacto con Manuel Carmona (mcarmona@palisade.com).

AVISO IMPORTANTE: Es esencial que el participante traiga su propio ordenador portatil.
Palisade facilitara a cada participante una copia del software gratuita, con validez por un periodo
de 30 dias.

Manuel Carmona

Gerente Regional de Ventas
mcarmona@palisade.com

+44 1895 425 050 | 900 93 89 16 Spain
www.palisade-lta.com
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Presencia de PMI Madrid en otros medios

La edicion de Marzo 2012 de la revista del Colegio
Oficial Ingenieros de Telecomunicacion, recoge en su
seccion “Gente BIT” el nombramiento de Francisco
Javier Rodriguez Blanco como nuevo Presidente del
Capitulo Madrid del Project Management Institute.

El articulo con el nombramiento puede consultarse en
http://www.coit.es/publicaciones/bit/bit188/GenteBIT.pdf
y la version web de la revista completa en
http://www.coit.es/publicaciones/bit/bit188/sumario.htm

Ademas de los autores de los articulos, este boletin ha sido elaborado por voluntarios
del Area de Servicios a Socios del PMI Madrid Spain Chapter, a quienes agradecemos
su dedicacién y esfuerzo:

Jorge Yaco, PMP Sara Gil Garcia, PMP
Voluntario del PMI Madrid Spain Chapter Voluntaria del PMI Madrid Spain Chapter

José Rafael Alcala Gomez, PMP
Responsable de Servicios a Socios
del PMI Madrid Spain Chapter

Copyright by PMI Madrid Spain Chapter - 2012
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Patrocinadores del PMI Madrid Spain Chapter
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